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Der Projekt-Doktor

Impuls #5: Motivation

me/ passent .

Motivation ist das Ergebnis eines komplexen Zusammenspiels von Chef und Mitarbeit-
ern — eine dynamische Interaktion, in der Fihrungskrafte genau in dem Moment
erfolgreich sind, in dem sie erkennen, was die jeweiligen Mitarbeiter mogen.

Ganz so kompliziert wie dieser Satz ist Motivation aber gar nicht.
Eine Frage bekomme ich ganz oft gestellt:

,Muss ich als Fiihrungskraft motivieren? Sollten die Mitarbeiter denn nicht von sich
aus motiviert sein?”

Die konkrete Antwort: Es muss beides sein.
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Wenn du als Fiihrungskraft de-motivierst, dann sind die Kollegen nicht mehr lange
motiviert. Ist der Mitarbeiter von Haus aus nicht motiviert am gemeinsamen Ziel
mitzuwirken, dann steht er dir nur im Weg.

Als Fihrungskraft solltest du dir im Vorfeld Gedanken dariiber machen, wie du dein
Projekt darstellst, um die besten Leute dafiir zu gewinnen. Erschaffe eine gemeinsame
Vision und kommuniziere das grol3e Ziel so, dass es von innen heraus motiviert. Dann
wird das gesamte Team dieser intrinsischen Motivation folgen. Wenn du dann noch
die idealen Rahmenbedingungen erschaffst und gestaltest, werden alle motiviert und
mit Freude ihre Aufgaben erledigen.

Grundsatzlich gilt natiirlich auch: Die Kollegen miissen schon richtig Bock drauf haben,
das Ziel gemeinsam zu erreichen.

Welche Rahmenbedingungen kdnntest du optimieren?
Auf der nachsten Seite findest du ein paar Ideen.
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Rahwenbedingungen

o gemeinsamer Projekt-Raum

o neues technisches Equipment

»» eventuell BYOD (bring your own device) zulassen
o unterschiedliche Meeting-Raume

»» am Berggipfel

»» an der Strandbar

»» im Café

»» eine Bar am Meer

»» eine Gondel

»» ein Spielplatz

o soziale Events

»» coole Sportautos mieten mit gemeinsamer Ausfahrt
»» Go-Cart-Rennen

»» Pizza essen

»» Eis essen gehen

»» Kaffee und Kuchen nach dem Meeting
»» gemeinsames Mittagessen

»» Wanderung organisieren

»» Show / Konzert ansehen

»» Sanger-in

»» Oper

»» Comedy

o Zwischenziele feiern

o Geburtstage feiern

Bitte vergiss nicht:
Dem Menschen wird seine Fahigkeit nicht genommen, nur weil es mal nicht gut lauft.
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